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IL TEMPO DELL'ATTESA

C'é un tempe per amare

e un tempo per piangeré;
e'é sempre un'occasione
per rialzarsi

sperare

ricominciare.

C'@ un tempo d'oecuritd
e uno di luce

un tempo per ringrasiare
e un altro per chiedere
arditamente perché.
Signore, ogni tempo

ha 41 suo domo,

perché a ogni témpo
ambiguo

triste

gitoioao

hat datp la capacitd
di predisporci .
alla tua attesa.

V. Boleht
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I NUOVI ANIMATORI
E LA LORO FORMAZIONE

Micheél Sé&guier

Il lavoro nei gruppti rappresenta, per molti di not,
l'tmpegno pastorale pil complesso e piR aleatorio.

Esperienze di gruppi che nascono e muoiono nel giro
di due stagzonz non gono cosa rara, come l'esperien
za di gruppi che vivono stentatamente all'insegna
di un vago culturismo.

Le dszzcoltd gono note e purtroppo crontche. diffz
coltd di linguaggio, d'tnterpretazzone di esigense
e quindi di scelte di impegni, per accennare alle
ptd 8erie. A queste ne va aggiunta una, che forse
raramente 8t ha i1l coraggio di chiamare con il 8uo
nome: la mancanza di veri animatori.

Gli espedienti per camuffare l'autoritarismo non
"tengono" le attivitd di "richiamo"” rivelano trop-
po in fretta la loro fragilitd e presto emerge in g
nimatori. e soct l'intuizione che, se.il gruppo vuo—
le vivere, ciascuno in esso deve diventare responsa
bile e partecipe.

Ma 2l nodo del problema sta proprio.nel rendere at-
tuabile questa intuizione., Ed & innegabile che que-
8to rimane in gran parte il compito pidl arduo e pin
entustasmante. dell'antmatore. Ne. segue che oceorre
forse rivedere atteggiamenti e metodz.

Queste riflessioni di Michél Séguier, Segretarto Ge
nerale dell'INODEP, pubblicate dalla rivista france
se "Catéchése", ci sembrano un valido contributo dT
riflesstione per aprire uno spazio culturale nuovo
alla figura dell'’animatore.

In una formazione bisogna pensare a tutte le dimensioni
e, specialmente per i cristiani, a causa del ritardo.accumulato,
alla dimensione economica e politica. Ci sono certamente delle
svolte da fare. Siete voi che preparate i cristiani di domani e
sta a vol se essi saranno unicamente degli.spirituali-psicologi
co-sociali oppure se saranno persone per le quali la dimensione



economica e politica sard naturale,

L'animazione si fa a partire dall'esperienza ed & 13
che si trova la sua ricchezza, Tutti sono ricchi di esperienza
ed & 13 che si intravede finalmente un'eguaglianza possibile
per lottare contro la discriminazione del sapere: c'2 13 una
piattaforma sulla quale ci si pud confrontare, battersi, parago
narsi, Bisogna diffidare dagli schemi universitari, che si tra-
sportano ognl volta che si creano delle nuove formazioni.

Infine 1l'animazione & essenzialmente un'azione e non so
lamente un'educazione, una ricerca, un'analisi critica. Come si
formeranno degli animatori, ciog degli uomini di azione?

Attualmente si parla molto di induttivitd. In questa 1i
nea io ho cercato, a partire dalle mie esperienze molto limita=-
te, di chiarire quella che potrebbe essere una pedagogia indut~-
tiva. Sono partito dalla definizione che il dizionario di della
induzione: "L'induzione & la produzione di una forza elettroma-
gnetica in un circuito, attraverso la variazione del flusso ma~
gnetico che l'attraversa“.

Di questi elementi ritengo i segquenti: produzione di u=-
na forza, in un circuito, per variazione del flusso che 1'attra

versa.

Per me questa definizione & molto illuminante, pexché u
no dei miei problemi & stato, dopo aver lavorato con Rogers ed
essere stato molto impegnatc nel movimento rogeriano, quello di
veder chiaro nel pericoli di una certa non-direttivita. Essendo
ne stato un fanatico, ¢ stato ancora pil difficile convertirmi:
ed & in questo senso che questo schema mi aiuta a superare cer=
ti errori che io ho commesso nella non-direttivita.

Che cosa evoca gquesto modello?

Prima idea: il circuito esiste ed & attraversato da un
flusso. In altre parole, il campo dell'educazione non & neutro
ed esiste gid, non sono io che 1'ho creato, non & un campo arti
ficiale. Io sono in un campo che & attraversato da forze ed io
non sono il creatore-pedagogo che inventa tutto e crea il tipo
di ambiente, il tipo di relazione, gli influssi: io sono gid in
campo. Noi stessi siamo qui, penetrati da influssi che ci attra
versano. L'educato non & un vaso vuoto n& un albero da annaffia
re: € un essere in divenire, in un contesto che & lui stesso in
cambiamento. Io posso chiudere gli occhi ed immaginarmi che il
mondo non si muove attorno a me: ma non & vero. Il circuito esi.
ste ed & vivente. E' 13 che si condannano molte ricerche, che
paralizzano la realtd per studiarla meglio, E' talmente piacevo
le: si fa riempire un questionario e si analizza la realtd cosl
standardizzata (gelata). Bisogna farlo, perch2 cid illumina, ma
& ben pill difficile lavorare con un gruppo che & attraversato
da migliaia di movimenti e di pulsioni,

Educatori ed educati sono nello stesso circuito. Essi
sono anzi definiti pil da guesto circuito che dalla loro posi=-



zione di educatori e di educati. E' un flusso globale che 1i in
veste, & quello che li definisce, pill che il piccolo fatte di
essere da questa parte o dall'altra parte del tavolo.

Essi sono in uno stesso campo di forze, alle quali essi
devono imparare insieme a reagire, che essi devono imparare in-
sieme a dominare. Anche l'educatore & situato e datato, non &
neutro. Certo, egli pud creare 1l'illusione, come certi formato-
ri che si installano in un angolo, pronunciando una frase leg-
germente misteriosa ogni trenta minuti. Se la non direttivita 2
il non impegno, ioc sono contro. La non direttivitd ci ha fatto
scoprire molte cose, io ne sono sostenitore. Ma nel caso parti-
colare, per formare degli uomini di azione che devono impegnar-
si, non si pud rifugiarsi dietro statuti di esperti, attorniati
di mistero.

Cid che il modello rifiuta.
L'induttivo si oppone al conduttivo, neil due sensi del
termine:

nel senso di guida: in quest'ottica 1'educatore sapeva da dove
si veniva, dove si era e dove si andava, E=-
gli dirigeva il veicolo nel quale gli allie
vi, passivamente, osservavano il paesaggio
che egli aveva scelto di mostrare loro;

nel senso di conduzione: che supporrebbe un messaggio definito,
che non pud essere trasmesso se non attra-
verso un cavo determinato ed in un unico
senso. Il maestro esprimeva un insieme di
conoscenze di repertorio e gli allievi le a
scoltavano e, se¢ possibile, le memorizzava-
no.,

Di fatto solo l'educato pud realmente sapere donde vie-
ne, riuscire a capire dove & situato e decidere, in ultima i-
stanza, dove vucle andare. Nessuno meglio di lui pud determina-
re il suo proprio progetto e tradurlo in realta,

Quanto al messaggio, non potrebbe in nessun modo essere
prefabbricato in laboratorio, né rimanere un patrimonio che 1'e
ducatore distribuisce con pill o meno parsimonia. L'educato ha
numerosi messaggi da emettere a partire dai suoi bisogni e dal-
la sua vita. Per l'educatore si tratta meno di determinare una
somma di esperienze e conoscenze da trasmettere che di cercare,
con l'altro, come esplorare e valorizzare la sua propria espe-
rienza e potenzialita.

L'induttivo si oppone ugualmente al deduttivo, nei due
sensi del termine:

- nel senso di sottrazione: l'educatore sopprimerebbe tut
to quello che, nell'educato, non rientra nel suo pro-
prio schema, sia non presentandogli che un solo approc-
cio, sia interdicendogli ogni ricerca personale diver=-
gente dal suo progetto;



- nel senso di dimostrazione: il punto di partenza sono i
principii e le teorie dell’educatore, che vuol provarne
l'esattezza e trovare delle applicazioni a tutte le real
ta.

LE GRANDI FASI DI QUESTA PEDAGOGIA INDUTTIVA

Primo tempo: espressione comune

Noi siamo in un circuito. L'animatore si esprime sul
problema, dice tutto cid che ha da dire, per obbligarsi a svuo-~
tarsi del suoc sapere ed essere obbligato a mettersi in ricerca.
Allo stesso modo gli "educati"™ dicono tutto quello che hanno da
dire, anche se & frammentario, impreciso, perch® si fa fatica a
discernere e dominare cid che @ globale. All'inizio cid & diffi
cile. Si pensa che sia tempo perduto, perch@ viene limitato il
nostro tempo di parlare, per noi animatori. Ma gli altri hanno
diritto alla parola come noi in questa ricerca comune.

In questa linea io rifiuto certi animatori che nascondo
no la loro incompetenza o il loro non sapere dietro la non-di-_
rettivita. Non avendo nulla da dire, si mettono in posizione di
ascolto. Bisogna essere onesti anche in questo. Se ioc non so
niente su un argomento, devo dire che non ne so niente e non 1
sciar credere che io, animatore, so molte cose. g

Nel primo tempo, dunque, noi siamo in un circuito comu=
ne e dobbiamo cercare di condividere una presa di coscienza di
ci® in cuil noi, educatori ed educati, siamo identici.

Nella dialettica di Paulo Freire (il presidente dello
INODEP e colui che ha inventato il metodo alfabetizzazione=co=-
scientizzazione) c¢'@ una formula che io amo molto. Egli dice:
"Bisogna che io muoia in gquanto educatore, per rinascere in
quanto educato; € bisogna che 1'educato muoia in quanto educato
per rinascere in quanto educatore". Le due conversioni sono di
ficili,

Io, educatore, posso morire al mio ruolo, abbandonare
il mio potere per accettare di imparare dall'altro. Ma la gros=-
sa difficolta & dall'altra parte. Si sono talmente abituate le
persone all'idea che 1l'educazione sia passiva, che esse non han
no alcuna voglia di cambiare di ruolo ¢ di mettersi ad apporta-
re qualche cosa.

In questa dialettica permanente di morte e resurrezione
penso ci sia una ricerca da fare su questa morte permanente al
proprio potere, al proprio sapere, a tutto quello che impedisce
la disponibilitd e la caritd nel movimente educativo.

Secondo tempo: provocazione comune

Si deve fare sia a livello d'insieme della struttura pe



dagogica, sia tra le persone,

In passato la parola critica faceva paura. Oggi la si
domina meglio e si sente che le analisi critiche sono necessa-
rie, Attualmente si comincia meglio a capire e dominare anche
le scienze umane per metterle a servizioc delle nostre analisi
critiche. In questo secondo tempo l'animatore & un provocatore:
provocherd l'altro a non restare a nozioni superficiali, provo-
cherd il suo gruppo a non restare a degli slogans, a delle cose
gia scoperte per altre vie, lo provochera a non sfuggire la vi-
ta, a non sfuggire la complessita della realtd., Facendo cid e=

gli sard provocato a sua volta, perché egli si domanderi in no-
me di che cosa egli lo fa.

Personalmente io ho trascorso sette od otto anni senza
poter rispondere a questa domanda: in nome di che cosa io sono
educatore? Ora io so che sono educatore perché& ho voglia di im-
parare, di sviluppare me stes$so: e penso che & sviluppandomi as
sieme agli altri che io svilupperd me stesso. A guesto puntoc io
non ho pidl bisogno d4i gencrositd e carita,

L'educatore deve denunciare la soluzione unica e totali
taria che appare continuamente in un gruppo, denunciare la fuga
nell'astrazione e nell'intellettualismo.

Bisogna continuamente mettersi davanti alla contraddi-
zione, per prenderne coscienza e cercare di superarla., Anche
qui educatore ed educato sono sullo stesso piano. Noi siamo in
lotta nello stesso mondco, contro lo stesso mondo, per lo stesso
mondo, ed & finita con la distinzione “"educatore~educato", che
includeva necessariamente una nozione di superioritd e di dipen
denza.

Terzo tempo: trasformazione comune

Ci si trova in un circuito, attraversato da un flusso;
ma, infine, per variazione di questo flusso si provoca una for-
za: ed anche questo @ induzione. Ic penso che la coppia "educa-
tore-educato"™ vivendo questa dinamica, si trova in incessante
trasformazione, sia un quanto gruppo che in quanto persona. Ed
& questo che bisogna valutare.

Si perde molto tempo, nei metodi di valutazione, a valu

tare il ritmo, il contenuto, la forma, e non ci si pone le do~

mande interessanti in pedagogia, che sono: che cosa ¢'@ di cam-
biato, e, di che cosa si ha paura? Con queste due domande si fa
una valutazione ottima.

Generalmente le persone dicono di vederci un pd pid
chiaro, ma di aver paura dell'azione. Allora ci si pud interro-
gare sulla pedagogia.

A partire da questa coscienza di se stessi e degli al-
tri, si potrd costruire insieme delle utopie. Pill la realta 2

7.



forte, pld le utopie devono essere forti. Pid la realtd & bloc-
cata, pid la presa di coscienza deve essere grande. E' ¢id che
si chiama coscientizzazione. La coscientizzazione deve permette
re di evitare 1l'insidia che consiste nel credere che la trasfor
mazione degli uomini @ possibile senza la trasformazione delle
strutture, Questa & ancora una ingenuitd cristiana temibile. Il
personalismo ci ha fatto guadagnare trent'anni, ma attualmente
pud farcene perdere altri trenta, se & male compreso,

Nella catechesi voi formate, io credo, i cristiani di

domani.
Per i1 fatto stesso della vostra esistenza non lasciate

loro credere che basta loro cambiare personalmente per trasfor=-
mare la socletd? Fate l'analisi istituzionale delle vostre isti
tuzioni per vedere se, per il fatto della vostra esistenza, voi
non fate loro credere che basti cambiare le persone.

FINALITA' E STRATEGIA - GRUPPO E CULTURA - METODO E TATTICA

Che cosa vuol dire cid?
Che bisogna tener presenti le tre dimensioni contempora

neamente., Se io non mi soffermo che sulla finalitd strategia,
fard della filosofia, fard dei congressi che sforneranno delle
nozioni magnifiche, molto generose, con attese molto larghe! io
faccio filosofia.

Se io non faccio che gruppo e struttura, il pericolo &
quello dello psicologismo o della psicosoclologia: faccio della
dinamica di gruppo o della organizzazionhe.

Se io non tengo che la linea della tattica e del metodo,
posso cadere nel ricettatriol

Quando i gruppi fanno appello a voi, vogliono attirarvi
in una sola di questa dimensioni. O vi chiamano per chiedervi
delle ricette o delle tattiche. Sta a voi vedere se accettare o
no. Se essi vi chiamano per vederci piil chiaro nelle loro rea-
lizzazioni in gruppo, sta a voi vedere se accettare di fare sol
tanto quello. Oppure essi vi chiamano per aiutarli a definire 1

loro orientamenti.
Personalmente io credo che bisogna tenere le tre dimen=-

sioni e credo che cid sia possibile.

Come?

Anzitutto far accettare quello che & in fondo alla pagi
na: le evidenze. Io non posso lavorare con un gruppo, se non
siamo d'accordo su tre evidenze:

primo, la strategia deve essere esplicita,
Quando io vado in un gruppo e mi si dice che gli orien~
tamenti non possonc essere definiti ulteriormente, che
& complicato e che non si devono dire, io rispondo che
non posso lavorare con loro.



secondo, un gruppo vive una storia. E' una evidenza.

Quando io vado con un gruppo e mi si dice: "Non troppa
dinamica di gruppo, da noi il gruppo & fragile", io ri
spondo che non sono fanatico della dinamica di gruppo,
al contrario. Ma io domando se si & d'accordo sul fat~-
to che un gruppo non & qualche cosa di immobile, di

perfetto, senza problemi: ma che un gruppo vive a base
di conflitti, di problemi, di relazioni inter-persona-
1i. Se & cosi, noi vaglieremo questi fatti, perche que
sta & la vita. Se no, non possiamo lavorare insieme.

terzo, i metodi non sono neutri. E' anche una evidenza.
Tutto & significativo, e il fatto di avere una pedana
in una sala, salvo che per delle ragioni di comodit3
come qui, significa qualche cosa, Il fatto di lavorare
in circolo o in quadrato non & neutro; il fatto di la~-
vorare in piccoli gruppi o in grandi gruppi non & neu=-
tro, tutto ha un significato.
Bigogna che i metodi siano coerenti con la strategia e
la tattica, Bisogna essere d'accordo.

Voglidmo cercare di vedere rapidamente ora come si pud
tenere contemporaneamehte queste tre dimensioni della espressio
ne, della critica e della creativita,

Primo tempo, espressione, a livello di finalitd, delle
contraddizioni tra le convinzioni proclamate ¢ gli obiettivi
perseguiti.

Io voglio fare della catechesi, e di fatto faccio del-
1'indottrinamento, per esempio. Far cosi apparire delle linee o
riginali e specificarle. Io penso che troppo spesso da analisi™
istituzionali si arriva esclusivamente a critiche negative e si
lasciano quindi dei gruppi distrutti. Cid non mi pare né onesto
n& obiettivo, La realtd non & solo negativa,

Quindi fin dall'inizio, a livello di espressione, biso-
gna affermarle, far apparire le linee originali e specificarle,
perch® - e questa & un'idea alla guale io credo fermamente - un
gruppe ha bisogno di una sua fierezza, E se un gruppo non ha la
sua fierezza, che pud essere anche molto piccola e ridotta, non
si pud condurlo a costruire qualche cosa.

In questo primo tempo di espressione gli si permettera
di esprimere i suoi punti forti, i risultati gia verificabili,
come anche le inadeguatezze e le difficoltd. Questo mi pare im-
portante in un tempo in cui tanti fanno della manipolazione, E’
cosi facile demolire un gruppo guando si arriva all'esterno.

I metodi attualmente non mancano, ne abbiamo segnalati
alcuni: 6x6, analisi di contenuto, brain-sturming, presentazio-
ne decentrata, sociogrammi, organigrammi, ecc. I metodi sono n

mercsi e, per la sua formazione specifica, l'animatore deve do-
minarli tutti. E' il suo eguipaggiamento.

9.
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Secondo tempo, la critica, con il confronto tra la fina
1ita e gli obiettivi, confronto tra il progetto ideale di strut
tura e di gruppc e la realtad, confronto degli obiettivi e dei
programmi.

Tutte queste cose hanno l'aria di essere delle parole
grosse, e io me ne scuso ma la cosa & molto semplice e si trat-
ta di strumenti molto semplici.

Voi fate disegnare l'organigramma della Congregazione
alla Superiora Generale, a una superiora provinciale, a una su=
periora locale e ad una suora cuoca. Che cosa succede? Tutte co
minciano con porsi al centro. Poi si mettono i quattro organi-
grammi a fianco l'uno dell'altro e ci si domanda come fare per
allineare quattro centri. Per mezzo di questo strumento cosi
semplice le persone prenderanno coscienza della dimensione
strutturale, di quello che significa essere in tal posto della
gerarchia, dl quello che significa il potere, di quello che si=-
gnificano le reti d'informazione. Sono strumenti molto semplici
che le persone hanno il diritto di dominare.

Terzo tempo: creativita, definizione di nuovi orienta-
menti, di nuove nozioni chiave. Mi sembra che guando si lavora
con continuita con un gruppo, questo deve costruire: precisazio
ne di criteri e di esigenze di appartenenza, precisazione di re
sponsabilitd, ricerca di atti significativi. Anche qui esistono
molti metodi: esercizi di presa di decisioni, di planning Perth;
di visualizzazione, di definizione di posti (di lavoro), ecc.

Ho cercato di precisare in calce al foglio: "catechi-
sti", ma vi ho confessato la mia ignoranza in materia. Forse bi
aognerehbe includere in una delle linee di formazione per date=
chisti; a livello della finalit3, un approfondimento teclogico
ed ectlesiologico; a livello delle strutture un minimo di psico
logia sociale ed un minimo di economia politica, affinché@ que-
ste dimensioni siano presenti dall'inizio; a livello di metodi
e tattiche, un minimo di formazione pedagogica e di formazione
all'animazione, Non sono naturalmente che delle indicazioni, io
non sono affatto competente nel vostro problema.

GLI ATTI SIGNIFICATIVI

Per terminare ci soffermeremo su quelli che si chiamano

"gli atti significativi",
Sembra che si possano intravedere attualmente due dimen

sioni dell'educazione. C'é& quella che si potrebbe chiamare la
dimensione lunga, profonda, progressiva, che & la dimensione a=
bituale.

Attualmente, davanti all'evoluzione rapida della socie-
td, davanti alla rapiditd ed estensione delle informazioni e
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dal fatto che la gente sa ora che bisogna agire sulle struttu=-
re; davanti alla perdita di senso, alla perdita di fede, la gen
te non crede pifl alle parole, crede solc agli atti. 3

Sembra quindi che sia necessaric inventare un nuovo o=
rientamento dell'educazione, parallela all'altra, che & guanto
noi cerchiamo all'INODEP in quello che noi chiamiamo gli "atti
significativi",

Bisognerebbe che si sviluppasse tutta una ricerca, per-
ché, parallelamente alla linea educativa, nella catechesi come
altrove, si possano porre degli atti significativi con le perso
ne,

Attualmente s'intravvede che bisogna cambiare completa-
mente mentalitd se si vuole avere degli educatori popclari; se
si vuole raggiungere il popolo, bisogna usare i mezzi che lo
toccano, non offrire piil parole, ma atti, Perché il popolo sa
vedere gli atti, non sa capire i discorsi.

In questa linea ecco qualche criterio che noi abbiamo
cominciato a mettere in risalto su quello che si chiama atto si
gnificativo, con qualche esempio per illustrarne la linea di ri
cerca. Se voi intendete continuare questa linea, mi interesse-
rebbe molto incontrarvi di nuovo, perché penso che ci sia qui
un grosso lavoro da fare.

1. Bisogna che quest'atto sia visibile. I triteri che
io vg do song semplicissimi, non siamo che all'ini-
zio della ricerca. .
Visibile, ciod che superi lo stadio dell'intenzione.
E' un fare pid che un dire. la sua dichiarazione pud essere
clandestiha, ma poi bisogna che sia visibile.

2. Bisogna che abbia una dimensione socio=psicologica.

81 & abituati a dire Ea co-sociologica, ma 1o credo
appunto che sia necessario invertire i termini .,

Effettivamente spesso, quando si tratta di psico-so=-
ciologia, si opera un rapido ricupero di posizioni superate.

Prendiamo qualche esempio: ogni volta che persone
che non vogliono cambiare, possonc fare cid che si chiama la ri
duzione del fattore "politico” allo "psichico", esse lo fanno.

. Bisogna che noi lo sappiamo, noi che siamo in un con
gresso pedagogico, e quindi che tende al cambiamento. Bisogna ~
sapere come poter evitare guesta riduzione.

Per esempio: dei primi preti operai e dei primi pre-
ti sposati si & detto che, in fondc, - e pud essere anche vero
- si trattava di problemi personali. Quindi il fatto non ha avu
to nessun impatto. =

Un prete che si sposa qui, un altro che va a lavora-
re 13, un altro che fa gualche cosa di diverso: tutto questo
non ha impatto collettivo, lo si riduce, si dice che si tratta
di un insieme di problemi personali e quindi non ci si rimette
in discussione.
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Bisogna tener conto del fatto che ogni novita sara

recuperata psichicamente e che si dird che & un problema e che

non ci si sente interpeliati da un atto posto in maniera indivi
duale. Un atto che non sia collettivo non ha che una piccola dl

mensicne e non impress iona.

Quando io vedo degli atti collettivi sono portato a
riflettere, sono toccato; mi dico che esiste un fenomeno e mi
domando dove e come mi situo di fronte a questo fenomeno,

3. Bisogna che riveli un'attesa inconscia.

Nel maggio 1068 c'era un'attesa inconscia; un picco=
lo detonatore l'ha fatta apparire.

Voi che siete dei biblisti sapete percepire a quali
attese inconsce del popolo (di Dio) Dio ha risposto e come vi
ha risposto.

Vol dovete avere anche degli strumenti per sentire
le attese inconsce dei nostri popoli di oggi e i vostri atti de
vono rendere feconde queste attese inconsce,

4., Rivela un possibile non sperimentato.

Non siamo idealisti; l'atto significativo rivela
qualche cosa che era possibile; ma non si sapeva che lo era.

Per esempio, voi avete certamente letto "Libres en-
fants de Summerhill® che, chiaramente, rivela un possibile che
non era stato sperimentato e che, appunto per guesto, fa riflet
tere, cl si dice infatti: dunque era possibile. >

Si tratta d'imparare l'arte del possibili; gli uomi=-
ni d'azione devono sapere a che momento bisogna innestare un
possibile.

5. Crea una situazione nuova.

Quando l'atto significativo & stato posto la situa~
zione & nuova, non pud pil essere come prima.

Se voi distribuite delle terre, poi avete un governo
che cambia, fa un'altra politica e vorrebbe recuperarle, cid
non riuscird. Le terre sono state distribuite e tutta una ri-
flessione si & avviata su questa situazione nuova, sul colletti
vismo, sul socialismo, la proprietd privata.

Io prendo degli esempi grossi, ma si potrebbe cercar
ne anche a livello del vostro raggio d'azione,

6. Ha una portata pill grande di se stesso. La forza del

1'atto significativo & quella di basarsi su un agpet

to simbolico.

Attualmente si fanno molte ricerche sui miti e simbo

li. Quando Jan Palach si fece bruciare, quel fatto ha fatto ri-
flettere tutta la gioventl del mondc intero.

Io penso che attraverso le vostre ricerche bibliche
vol dovete essere molto forti nel campo dei simboli e sulla ma-
niera di basarsi sui simboli, come su degli strumenti che posso
no sottendere un'azione che tocchi efficacemente il popolo.

Per esemplo: un giorno, a Natale, un gruppo si deci-
se di bruciare gli abeti alle porte della citta., A partire da
cid hanno iniziato una coscientizzazione, La gente veniva a ve-
dere perché bruciavano gli abeti; ed essi spiegavano che gli a-




beti erano costati cari, che i giocattoli dei bambini erano co-
stati tanto, per cercare di far prendere coscienza alla gente

di una solidarietd possibile con le persone che non potevano pa
garsi il lusso degli abeti, ecc.
Bisogna rifletterci ancora, ma forse il catechista

che avesse fatto cid, avrebbe fatto comprendere ai suoi bambini
o alla popolazione con la quale lavorava, che cos'2 la solida=-

rietd e la giustizia, pill in fretta che in un anno di corsi a
base di scritti. I due processi educativi sono necessari.

7. Vi & ancora un duplice aspetto: rottura-solidarieta.

Bisogna che sia rottura, ma bisogna anche che si in-
nesti su una solidarietd; e quli & la grossa difficolta.

Quando un gruppo va a fracassare una vetrina parigi-
na, prende le scarpe di lusso e va ad offrirle alla gente delle
baracche, c¢'@ 1l'aspetto rottura, ma non l'aspetto solidarieta.
Ed & questo che fa si che gran parte della popolazione francese
abbia riprovato guesto atto.

I migranti non si sono sentiti solidali con questo
gruppo che portava loro delle scarpe.

Bisogna arrivare a sentire le solidarieta che esisto
no nel popolo, nei gruppi e su queste innestare le rotture che
le renderd parlanti e le fard diventare feconde.

8. L'atto significativo demitizza, fa cadere i tabi.
E' importante in un mondo dove tutto sta, in un cer=
to senso, sacralizzandosi.
Quando il Papa vende la sua tiara, fa un atto demi=-
tizzatore: egli promulga delle encicliche ma d3 anche qualche
COSA..a

9. L'atto significativo compromette le persone.

E cid significa che non si deve far fare atti signi=-
ficativi agli altrii Molti "profeti" spingono gli altri all'a-
zione, ma essi non si impegnano.

L'atto significativo impegna le persone.

E' evidente che lfatto significativo perfetto non esi=-
ste., L'egsenziale & che voi vi domandiate ora, in quanto respon
sabilil della catechesi, perch& si desiderano dedli animatori, ~
in quale ottica =i possonc formare e quali impegni sighificati-
vi saranno presi in questo congresso.

13.
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IL CGM "CENTRO GIOVANILE MONACO"

radiografia
di un gruppo

L'esperienza di un gruppo giovanile che "tiene"
da einque anni eenza ceristallizzarsi non & poca
cosa. Interessante 2 il lentc maturare verso la
esigenza di una gestione direitta del gruppo tra
mite la "eorreeponeabilita” di tutti, e verso u
na dimensione di impegno politico come finalitd
fondamentale dello atare insieme.

Interessante & puve la faticosa convivensza di
diverae esigenze sotto la formula della comple-
mentarietd reciproca.

Siamo grati a P. Angelo Negrini che et ha. invig
to questa chiara radiograftia, che pud. essere u-
tile per leggere in controluce esperienze di al
tri gruppi gitovanili.

PREMESSA

Un gruppo come tanti altri. Che vive nell'altalena 4l en
tusiasmi e depressioni, come tutti i gruppi giovanili non fossi-
lizzati. Ma con una carta decisiva in mano: la voglia di guardar
si allo specchio, di esaminare con calma, "razionalizzandosi®,
il proprio volto, alla ricerca di una precisa identita.

La crisi fa parte della vita. Ma la crisi & per la vita,
per un cammino in avanti, solc se & occasione di un approfondito
esame di coscienza.

Un gruppo di giovani emigrati & gualcosa di molto fluido.
Ogni anno i membri si rinnovano per una buona parte, tanto che
le esigenze, che in un primo tempo avevano favorito la nascita
del gruppo, possono, pian pianc, mutare del tutto.

Se non si tiene presente questa dinamica, pud accadere
di ritrovarsi all'improvviso nel mezzo di una "crisi® che pud
portare alla fine di ogni attivit3d e, quindi, alla morte del

gruppo.

Dopo.cinque anni di vita il nostro gruppo ha sentito 11
bisogno di verificare se stesso, con un'apposita inchiesta inter
na,



Il lavoro si proponeva di farci conoscere "gli altri®
per rispondere concretamente, con pluralismo di iniziative, al-
le esigenze di tutti., Le vicende interiori che hanno portato al
la nascita del gruppo e alla sua attuale strutturazione, la co-
noscenza delle esigenze attuali, sono stati i punti cardine del
la ricerca. &

1. IL METODO DI LAVORO

Alcuni temi (finalitd del gruppo, funzionalit3d del pro-
gramma, atteggiamenti dei soci) erano stati in precedenza di-
scussi, in apposite riunioni, dal Consiglio Direttivo: i temi e
la problematica emersa in questi incontri sono stati successiva
mente oggetto di discussione e di verifica nelle riunioni mensi
1i dei soci. Infine, sia come ulteriore verifica che come ricer
ca di nuovi aspetti dei problemi trattati, & stato formulato ed
applicato un guestionario, perché, sulla base di un contatto
personale, si potessero rilevare meglio esigenze e proposte.

I1 lavoro & stato concluso da una giornata trascorsa in
sieme dove si & cercato di concretizzare in realizzazioni prati
che le proposte emerse. o

Qualcunc potrebbe chiedersi a che cosa sia servito pid
di un mese di lavoro. Gli scopi che cl eravamo prefissi all'ini
2i0 forse non sono stati raggiunti completamente, alcuni nemme-
no sfiorati. Ci sembra, perd, di aver fatto un passo importante.
Ci siamo conosciuti meglio, siamo diventati pild amici. Certe
facce che erano solo facce sono diventate persone. Certe perso~-
ne che erano solo individui hanno vissuto insieme a noi momenti
forti di unione: lo stare insieme & stato anche e soprattutto
un fatto di comunione tra di noi.

2. 1 RISULTATI EMERSI

a. La situazione di partenza

Le persone intérvistate direttamente dagli incarica+
ti soho state novantacingue. A guarantadue persone (quattordici
delle quali, soci rientrati recentemente in Italia) il questio~
nario & stato inviato per posta o consegnato a mano, ricevendo
di ritorno altre ventotto risposte, totalizzando cosi tentoven-
titre risposte al questionario.

In breve, i dati emersi:

- I soci frequentano il gruppo, nella maggioranza
dei casi, perché vi trovano l'opportunita di fare nuove cono=-
scenze e di allargare la loro cerchia di amici. Essere affiata-
ti con tutti perd & difficile perche si & in troppi e la rota-
zione (causata dai rientri in Italia o trasferimenti in altre
cittld) & alquanto elevata, Trentacinque affermano di essersi
sentiti qualche volta a disagio, specialmente nei primi tempi

151
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della loro frequenza, per la difficoltd di inserirsi nel gruppo,
e per difficoltda di ambientazione,

~ Si pud affermare comunque che la maggior parte dei
soci ha fatto amicizie, anche se poche sono vere. Spesso infat=-
ti si ha soltanto una conoscenza superficiale degli altri mem~
bri. Il numero di tali amicizie varia a seconda del significato
che i singoli danno alla parola amicizia e del carattere pil o
meno introverso del compcrenti e della loro disponibilitd ad a-
prirsi agli altri e a mettersi a servizio degli altri. Tra i
vantaggi ricavati dalla loro appartenenza al gruppo, coloro che
hanno risposto al questionaric pongono al primo posto appunto
l'amicizia (84); seguono: una maggiore sensibilitd verso gli al
tri (57), minore solitudine (54), maggior senso di responsabill
td verso gli altri (53), una maggiore maturitd (49).

= L'attualitd di un gruppo come forma di associazio-
nismo & confermata dalla grande maggioranza di coloro che hanno
risposto al questionario. I motivi fondamentali che lo rendono
attuale sono, nella maggioranza dei casi, riconducibili alla ne
cessitd di vivere in comunit2@ perche@ in essa si pud arricchire
la propria personalita (65), allargare il campo delle proprie
conoscenze (29), comprendere gli altri (14), sviluppare una mag
gilore capacitd di scelte ed una maggiore sensibilitd verso i
problemi sociali e religiosi (10), una maggiore conoscenza dei
problemi degli altri, e, attraverso il contatto con gli altri u
na maggiore facilitd a capire se stessi (8).

b, Le attivitd del gruppo

Pid complesso invece il giudizio, le preferenze, la
valutazione delle varie attivitd del gruppo. Schematicamente:

- Le attivita che piacciono di pid:
70, serate con giochi
55, serate danzanti
48, feste e zanzeghe
47, cineforum
44, stages, dibattiti, giornate di di-
scussione
41, campeggio
37, incontri con altri gruppi
21, visite a musei
19, discoforum

- Le attivitd meglio organizzate:
31, stages, riunioni comunitarie e
giornate 4'incontro
28, giochi e feste
20, campeggio

mentre le peggio organizzate sono:
13, le serate danzanti
12, le visite ai musei
6, gli incontri con altri gruppi
5, i1 discoforum
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- Le attivita pil utili alla propria formazione:
37, dibattiti
30, incontri con altri gruppi
29, stages
25; riunioni comunitarie
25, cineforum
16, visite ai musei
15, feste, serate danzanti, gite
11, discoforum

- Le attivitd che permettonc maggiormente di fare a-
micizia e di conoscere gli altri:
42, gite e feste
33, serate ricreative e giochi
30, campeggio
26, incontri con altri gruppi
24, dibattiti
23, riunioni comunitarie
13, cineforum
7, discoforum

- Le attivitd sportive preferite:
42, il calcio
25, il tennis da tavolo
24, il nuoto
22, dama e scacchi

¢, Perché insieme

L'esigenza di fondo che spinge i soci a partecipare
alla vita di gruppo sembra debba essere individuata dal bisogno
di essere insieme: Quando si entra a far parte di un gruppo in-
fatti, il primo desiderio @ quello di riuscire a "farsi deqli a
mici"; solo in un secondo momento si cerca di fare insieme qual
che cosa; 1'"essere insieme" si concretizza in un impegnol .

Ci pare perd che guesto”passaggio” non si sia ancora
realizzato nel nostro gruppo. Le motivazioni puramente amicali
che si sono sentite all'inizioc come uniche, hanno generato nel
gruppo la difficoltd di aprirsi agli altri. Si sta bene insieme,
Che bisogno c¢'? di andare "fuori"? E' il tipico fenomeno dei
gruppi che sorgono all'ombra di ambienti "protettivi". Dato che
il mondo fuori & difficile, incomprensibile, raduniamoci sotto
il "manto sicuro" della Missione...

Abbiamo costatato nel nostro gruppo due diverse ten=-
denze: mantenere i rapporti su un piano puramente amicale (il
gruppo-comitiva) o evolversi alla ricerca di una motivazione
pid profonda all'essere insieme. Non ci & sfuggita la tendenza
oggi di molti che si sono inseriti in vari gruppi di diversa e~
strazione ma complementari tra di loro; molti soci del CGM fan=-
no parte contemporaneamente dei circoli ACLI, o del circolo "Ri
nascita", o di gualche squadra di calcio. Questa molteplicitd @&
ricercata perché molteplici sono gli interessi.
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Ci siamo posti percid la domanda: "Il nostro gruppo,
oggi, deve coprire tutta la sfera di interessi di una persona,
o muoversi solo in un senso?" La risposta non & stata facile.

Se infatti la regola generale parla di una molteplicita di grup
Pi nella vita di una persona, & altrettanto vero che molti di

nol esauriscono la loro esperienza nell'ambito del nostro solo
gruppo. La ricerca di una struttura pil consona ed adequata a
queste esigenze ci porta ad aprire il discorso sui sottogruppi
e sulle cause che ne hanno favorito la nascita.

d. I_sottogruppi

Parallelamente al crescere del numero dei componenti
i1 nostro Gruppo, si accentuava sempre pid l'esigenza di un rap
porto di amicizia pid stretto che favorisse una conoscenza piil
personale dell'altro. Dal bisogno di un rapporto pill immediato
e nello stesso tempo dalla necessitd di soddisfare alcuni inte-
ressi personali, nacquerc alcuni sottogruppi (sezione nuoto, se
zione calcio, gruppo di recitazione, il complesso musicale).

La spontaneitd e l'autenticita iniziali perd che ave
vano favorito la nascita di questi sottogruppi era via via dimi
nuita rendendo inevitabile un'usura per abitudine. Il successo
di un'attivitd infatti dipende dalla rispondenza alle esigenze
dei singoli. Il riperla non significa necessariamente ripeterne
il successo. Possono infatti essere cambiate le condizioni e le
vicende interiori di coloro che l'hanno voluta, Quando un grup=
po addormenta la novitd per ripetere i gesti riusciti non fa
che condannarsi a morte. Cosi la sezione nuoto, che comprendeva
quarantadue membri, si sciolse dopo un anno di attivitd; la se-
zione calcio, venuto il momento di darsi una precisa fisionomia
e struttura, scomparve e i suol membri si distribuirono nelle
varie squadre locali; infine il gruppo di recitazione si costi-
tul ben presto come gruppo a parte, dandosi una struttura com=-
pletamente autonoma e indipendente.

e, Le altre iniziative

Restano le altre attivitd di gruppo: esse perd, pil
che convogliare e costituire gruppi di azione veri e propri, e-
videnziano delle convergenze circa determinati interessi perso-
nali o iniziative particolari.

Tali attivitd potremmo cosi catalogarle:

= iniziative solo formalmente comunitarie, dettate
per lo pid da un interesse personale e immediato (giochi, spa-
ghettate, zanzeghe, serate danzanti): producono uno scambio e
un contatto molto povero e limitato. Lasciano il pil delle vol-
te freddi e non provocano quasi mai una vera apertura verso gli
altri. Il vero ed autentico interesse infatti non & mai per le
cose o le abilita (hobby) ma per le persone. Spesso, addirittu~
ra, abbiamo costatato, l'interesse non 2 neppure genuino;
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- iniziative sociali: appena sorte sono subito entra
te in crisi (vedi la visita agli ospedali, la visita alle barac
che). Sono mancati, a seconda dei casi, l'entusiasmo, le motiva
zioni profonde, la continuitd e, non raramente, la mancanza di
tempo.

Abbiamo notato inoltre questi inconvenienti: molte
persone che si recano a risolvere i problemi altrui, spesso vi
portano i propri; anche se siamo tutti emigrati, molti si pre-
sentano spesso come estranei all'ambiente essendo diversi come
mentalitd, esperienza di vita; quando gqueste persone scoprono
condizionaménti socio-economici, gli sforzi si dirigono subito
su obiettivi politici provocando una divisione nel gruppo.

- iniziative caritativo-assistenziali: tall iniziati
ve sono state spesso accusate di "aperto paternalismo" e di "e~
lemosina sterile e impersonale", anche percheé vari sussidi fi-
nanziari non provenivano mai dalle tasche dei singoli ma dalla
cassa comune. Spesso inoltre tali gesti hanno messo in crisi le
persone aiutate: il fatto che qualcuno liaiuta comporta spesso
una presa di coscienza del proprio stato. E' significativo, in
proposito, il fatto che nessuno dei numerosi italiani che hanno
partecipato alla nostra festa di carnevale, abbia notificato il
nome di qualche famiglia particolarmente bisognosa cui devolve=-
re il ricavato della pesca di beneficenza.

E' stato osservato che, pill che un aiuto economico,
tali iniziative dovrebbero essere volte forse soprattutto a por
tare un sostegno morale che aiuti gli altri a comprendere il ~
senso della vita. L'azione "spicciola" comunque resta pur sem=-
pre valida per i casi di particolari difficolta transitorie ed

accidentali.

Queste attivita inoltre presentano un altro perico
lo: quello di essere attuate spesso all'insaputa della maggio=
ranza. E' necessario farsi portavoce presso gli altri delle ihi
ziative prese dal gruppo, non tanto per rendere pil bella ed at
traente la faccia del gruppo stesso, quanto piuttosto per solle
citare dagli altri una maggiore partecipazione e una pid diret=
ta responsabilitd. La maggior parte dei socl, ad esempio, non 2
al corrente che la cassa del gruppo ha devoluto, negli ultimi
sette mesi, la somma complessiva di DM 800.-~ per scopi di beng
ficenza. Il fatto poi che si sia deciso ultimamente di preleva=
re dalla cassa la somma di DM 200,-- quale contributo del grup-
po per l'operazione ai reni del Sig. Protano Donato senza solle
citare contemporaneamente un'offerta, per quanto piccola, dai
singoli soci, & stata certamente un'occasione perduta per sensi
bilizzare i soci a tale iniziativa ed offrire lorc 1l'opportuni=
td di una vera e diretta partecipazione a tale gesto,

3. LE ESIGENZE EMERSE

Le possiamo ceosi elencare:
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a. Necessitd di scegliere, come formula associativa,

tra una dinamica a senso unico (il che esige la precisazione di
una fisionomia del gruppo, o sociale, o politica,; o religiosa,
o ricreativa) ed una dinamica pluralistica (accettazione della
consistenza di sottogruppi a diversoc livello, ma che presentino
una complementarietd). Ciascuna di esse presenterd necessaria-
mente degli alti e bassi, freni e aperture, Nel primo caso c'ée
il rischio che il gruppo diventi ghetto, o &lite speclalistica;
nel secondo il rischio di favorire la dispersione e il qualun=-
quismo.
(so« "Il gruppo di recitazione, ad esempio, mi & par
s0 un agglomerato di "intellettuali" che, a mio parere, non mo-
strava molto interesse per la vita generale del gruppo... Biso=-
gnerebbe inoltre evitare la periodica egemonia, in seno al grup
po, di sottogruppl "etnici" e regionali che, con tanti piccoli
colpi di stato, si accaparrano di volta in volta il potere, for
mando subito dopo una roccaforte "disponibile" a gestire il po-
tere stesso... e vedere cosi attorno ad un presidente siciliano
una corte siciliana, attorno ad un presidente pugliese una cor=-
te pugliese...").

b. Rispetto delle realtd personali e dei tempi di evolu
zione di un gruppo.

(... "Io penso che fin gquando tra di noi non si rea-
lizzerd una conoscenza ed un'‘amicizia personale che ti permetta
di capire le reazioni dell'altro, di entrare nei problemi e dif
ficoltd che il singolo trova sul lavoro, in famiglia, nel con=
tatto con gli altri; fin quando non capiremo che il gruppo &
formato da me, da te, da lui, tutti con i nostri problemi e che
ci ritroviamo insieme non tanto per dimenticare questi problemi,
quanto piuttosto per essere capiti e per cercare di capire, per
ricevere e nello stesso tempo per dare quella forza che e¢i per=~
mette di superarci e superare le difficoltd; fin quando non rea
lizzeremo questo fatto importantissimo, non ci sara, secondo me,
verc gruppo, anche se dovessimo inventare ed attuare le pill bel
le attivitd ed iniziative...").

¢+ Recupero di una gestione diretta del gruppo tramite
la "corresponsabilitd"™ di tutti,

("Il momento pild importante della vita del nostro
gruppo sono le riunioni mensili in cui discutiamo e formiamo in
sieme il programma del mese sticcessivo. Ma a queste riunioni
non tutti partecipano e coloroc che partecipanc non tutti espri=
mono il loro parere. Il programma & quasi sempre frutto di po-
che persone. Gli altri non fanno che accodarsi, "sfruttare" le
situazioni e le possibilitd offerte, ma non si pud affermare
che vi "partecipino". Bisogna far capire a questa gente che fin
quando il programma che facciamo non & il frutto della collabo-
razione e partecipazione di tutti, resta una cosa puramente e-
sterna, avulsa dal gruppo come tale, incapace per sé& di produr=-
re amicizia e un vero incontro tra di noi...").

d. Necessitd di un'animazione intesa come servizio-sti-
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molo, come capacitd di capire ed amplificare le esigenze degli
altri. Capacitd quindi di coinvolgere gli altri nei vari momen=
ti della vita di gruppo.

("I dirigenti non dovrebbero fare prima "da soli" il
loro "bel" programma e poi Spiattellarcelo davanti come una pie
tanza bell'e fatta. Su tante iniziative non si fa a tempo neppu
re di dire il proprio parere. Capisco che tante volte si & con=
dizionati dal tempo, dal programma e dagli impegni di terzi, da
scadenze fisse, ma cid non toglie che il consiglio direttivo
debba sforzarsi di far coinvolgere sempre pidl la base nelle de-
cisioni che riguardano tutti...").

e. Esigenza di chiarificare i rapporti Gruppo-+Missione,
per attuare una collaborazione il pid possibile pro=-
ficua.

("I1 gruppo & nato in seno alla Missione, perd a vol
te pare che il gruppo viva una sua vita autonoma o addirittura
separata dalla Missione. Non sto ad analizzare le cause stori-
che di questa situazione. Resta perd il fatto che qualche volta
in seno alla Missione siamo stati giudicati (e a volte condanna
ti) con la facilitd di coloro che vedono e giudicano le situa-
zioni solo dall'esterno... Circa le attivita della Missione dob
biamo riconoscere che finora abbiamo fatto poco e per lo pill
saltuariamente. Petd non @ difficile scoprirne il motivo: siamo
stati visti e considerati dei semplici “accostati" (pronti alla
occorrenza a fare questa o quella azione di appoggio) ma mai de
gli "integrati”, mai cio2 chiamati a partecipare a certe deci-
sioni che riguardano la conduzione della Missione... un pd gli
"omini della palude" cui non & lecito dire cose scomode...").

f. Necessitd di incrementare le occasioni che offrano

ai sindgoli e al gruppo spazio per un approfondimento
di reciproca conoscenza; che dal bisogno amicale cio@ possano
sfociare nel "voler fare insieme" e nel voler fare insieme qual
cosa per gli altri, in modo particolare per gli italiani qui a~
Monacoj che provothino un'amicizia non solo "per s&"; ma anche
"per gli altri".

("Se il gruppo non analizda e studia e approfondisce,
possibilmente insieme alle altre forze politiche e sociali, i
problemi degli italiani qui a Monaco, resterda un ghetto, un'iso
la. Dobbiamo inventare qualcosa che ci faccia maturare social=
mente e politicamente. La maggior parte dei soci se ne infi-
schia dei problemi dell'emigrazione italiana in Germania. Ulti-
mamente abbiamo partecipato a diverse assemblee unitarie degli
italiani a Monaco, ma quale & stato il peso e lo spessore della
nostra presenza? A Monaco ci sono tante associazioni italiane
ma ciasuna fa e porta avanti il proprio gioco; non ci sono con=-
tatti, incontri, discussioni in comune, non si trattano i pro-
blemi insieme. Gli italiani a Monaco non si fanno sentire, han-
no un peso encrmemente inferiore alla loro quantitad. Sarebbe inu-
tile cercare di formare un'amicizia tra di noi e poi non cercas
simo di "legare" anche con gli altri gruppi diversi dal nostro.
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Il Gruppo deve muovere iniziative atte a sensibilizzarsi e sen-
sibilizzare 1'ambiente sui problemi degli emigrati in Germsnia,

se vogliamo che la nostra presenza a Monaco sia davvero effetti
va e non solamente "estetica". Solo allora troveremo un nostro
"spazio" politico in cui immetterci e agire e dire la nostra pa
rola e fare qualcosa per la soluzione dei problemi che ci inte-

ressanoc e coinvolgono tutti...”,

4, QUELLO CHE ABBIAMO DECISO

a. Un minimo di struttura organizzativa

Alla domanda "Ritieni ancora necessario che ci sia
il presidente e il Consiglio direttivo" sono risultati 83 si e
17 no.

Alla domanda successiva "Se si, quale funzione affi-
deresti all'uno e all'altro... se no, perch2?" abbiamo avuto in

entrambi i casi risposte sostanzialmente uguali. I "si" attri-
buiscono al presidente e al consiglio direttivo una funzione

prevalentemente rappresentativa; coloro invece che avevano ri-
sposto negativamente sottolineano la loro preferenza pil per un
gruppo di animatori che per una struttura gerarchica.

L'insieme delle risposte cli ha fatto scoprire due co
se, importanti propric perch@ complementari. Non ha senso imba=
stire dall'alto una struttura di potere piramidale; ma nello
stesso tempo lo spontaneismo ad oltranza potrebbe a lungo anda=
re costituire una buona condanna a morte per inefficienza. Si
tratta di dosare le due percezionli ed esigenze. Una certa strut
tura si costituisce spontaneamente nel gruppo, sulla ripartizio
ne della simpatia-antipatia e sul relativo controllo delle va-
rie attivitd. Il gruppo deve averne chiara coscienza per non de
mandare ad altri tutte le responsabilitd, aiutando nello stesso
tempo chi detiene il potere a gestirlo sulla linea di un servi-
zio "reale" al gruppo.

b. Studiare e qualificare il "momento unitario” all'in-

terno del Gruppo

Ogni gruppo, numercoso e aperto, soffre continuamente
la tentazione di scivolare nella secondarietd (passare cioé da
contatti e rapporti personali, diretti, "caldi" a rapporti fred
di, informali, tecnici e strutturali).

Il sottogruppo potrebbe essere la reazione spontanea
al clima di "massificazione", che si instaura un pd alla volta
all'interno del gruppo, in cui l'individuo non ritrova pill se
stesso. Potrebbe essere quindi "momento" di salvezza della per-
sona. Ma potrebbe anche diventare rottura del gruppo, invece di
servizio. E' difficile recuperare allora un equilibrio dinamico
tra gqueste tensioni.

Ci siamo chiesti: qual'@ dunque il punto di partenza
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per la vita di un gruppo? Noi abblamo scelto 1'amicizia, e quin
di programmiamo interventi per coltivarla, per incrementarla,,.

Siamo perd convinti che né le attivitd di gruppo né le riunioni
programmatiche mensili siano sufficienti a "formare" gruppo, a
realizzare cio@ una vera amicizia tra di nci, Una vita matura di
gruppo comporta ed esige anche una "qualificazione" dei membri,
0 almeno di qualcuno disposto a "tirare". Ci pare giunto il mo-
mento percid di prendere coraggiosamente in mano manuali di dina
mica di gruppo; programmare riunioni apposite cercando di forma=
re, in uno studio collettivo, una teoria ottimale sulla vita a4Ai
un gruppo. E ad essa confrontare la nostra linea di sviluppo.
Non tanto per scoprirci riusciti o falliti; ma per ritrovare un
"linguaggio" con cui esprimere le crisi vissute e programmare le
relative terapie di intervento. Quindi: studio e qualificazione,
La buona volonta non basta, C'@ il rischio, sempre in agguato,
del genericismo e dell'improvvisazione in un terreno caldo come
quello in cul si giocano i rapporti interpersonali.

E poi passare all'azione; al desiderio clo2 di fare
qualcosa dl serio, Il "che cosa" dovremo inventarcelo, rompendo
ci la testa a cercare di cogliere la realtd in cui siamo immere
si, cercando di dare una risposta agli interrogativi che via
via ci si presenteranno., Non una risposta una volta per sempre,
Ma una risposta che sa guotidianamente reinterpretarsi, per non
vivere di renditai

c. Precisare la nostra presenza politica all'esterno

_———=

L.'egsame attento della realtd ci suggerird anche il
tipo di presenza the dovremo attuare nella societa in cui siamo
chiamati ad immetterci. Siamo convinti che ogni gruppo deve fa-~
re gqualcosa di serio nella storia. La crescita delle persone &
legata alla capacitd di farsi rimbalzare dentro, in una accetta
zione attenta e critica, le provocazioni che ad essa giungono
dall'esterno. Il gruppo di conseguenza fa crescere i suoi meme
bri se & "aperto”, se si lascia continuamente mettere in que=
stione dalla vita "seria" (gquella che batte fuori) accettando
di macinare nel proprio interno con attenzione, intelligenza,
disponibilit3, queste provocazioni.

L'impegno politico percid & la condizione indispensa
bile non solo della vita autentica di ogni gruppo, ma anche déI
la personale maturazione dei singoli membri.

Tale impegno abbiamo voluto, da parte nostra, preci-
sarlo in due direzioni:

1) Accentuare e qualificare anzitutto la nostra presens

za in seno agli enti od organizzazioni in cui siamo

gid rappresentati, in modo particclare: in seno alla FAIEG, in

campo nazionale; in seno al Comitato d'Intesa qui a Monaco, e
nelle commissioni ("del tempo libero e dell'informazione"™ e"del
1'assistenza”); in seno al Comitato Consolare di Monaco di Ba=

viera.
L'esaurire l'attivita nei momenti di interesse esclu
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sivo dei soci ci sembra pur sempre un chiuderci ai problemi del
1l'ambiente, Il nostro Gruppo vuole rappresentare qui a Monaco
un elemento di rottura, se necessario. Deve esercitare quanto
menc una precisa funzione sociale: far prendere coscienza allo

ambiente dei diritti e del doveri 4i tutti. In guesta visuale
va inquadrata una eventuale azione caritativo-sociale del grup-~

po stesso.

2) E proprio per qualificare, attualizzare, aggiornare
continuamente guesto tipo dl presenza e di azione,
abbiamo deciso la costituzione di un piccolo "Centro di documen

tazione migratoria”.

Ad un certo punto infatti abbiamo capito che potreb-
be essere un "giro" a vuoto, sterile ed inconcludente, domandar
ci continuamente che cosa possiamo fare per gli altri. E guando
un gruppo & catturato da un conformismo cieco ("bisogna fare,
fare, fare...", "dobbiamo aiutare”... "porci al servizio",..)
rischia di non saper pill "leggere" la realta, Si guarda allo
gpecchio, tira un sacco di bilanci "caritativi", certamente, Si
"fa analisi" addosso. Ma se non si prefigge un progetto chiaro,
salta il servizio e salta la coesione di gruppo.

Noi abbiamo voluto chiederci che cosa vogliamo fare
di concreto. Quasi tutti nel questionario hanno risposto; cono=
scere ed approfondire i problemi degli italiani in Germania ed
in particolare degli italiani a Monaco, cioé approfondire, in
definitiva, i nostri stessi problemi, misurarci con la realtad
(che & la stessa nostra realtd) migratoria e confrontarci suc-
cessivamente con altri gruppi, di diversa estrazione su questi
stessi problemi, Questo forse & proprio 1'impegho che la "situa
zione"™ oggi ci chiede., Nel momento in cui tutti gli altri grup-
pi (vedida Filef, le Acli, il circolo "Rinascita") privilegiano
il "momento" formativo dei loro soci, dovremmo essere solo noi
i "prammatici" che si lanciano a fare gualcosa solo per poter
tirare dei bei bilancl ed affermare che si @ fatto, si @ agito,
ci s8i & mossi, si & servito?

Tale "Centro di documentazione™ @ tuttora in fase di
allestimento. Sono stati finora acquistati una trentina di volu
mi sui vari problemi migratori. Disponiamo delle annate comple~
te, a partire dal 1970, del "Corriere d'Italia". Abbiamo acqui-
stato tutti i quaderni finora apparsi della rivista "Studi Emi-
grazione" e del periodico "Selezione CSER". Ci siamo abbonati
ail seguenti periodici: Studi Emigrazione, Selezione CSER, L'Emi
grato italiano, ANFE (notizie, fatti e problemi di emigraziome),
Italiani nel mondo, Emigrazione (della FILEF), Emigrazione (del
le ACLI). Servizio migranti, Lettera dall'Italia, Notiziario
dell'emigrazione del Ministero degli Esteri, Corriere d'Italia,
Corriere degli Italiani.

Sono stati raccolti ed ordinati poco meno di seicen-
to articoli, studi e servizi giornalistici, di giornali e rivi-
ste, italiane e straniere dividendoli nei seguenti settori ana-
1itici:
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- Emigrazione: problemi denerali

Emigrazione: problemi particolari

Emigrazione in Europa

Chiesa ed emigrazione

Emigrazione in Germania: problemi generali

Emigrazione in Germania: problemi locali

Emigrazione in Svizzera

Problema scolastico

Formazione professionale

Alloggi e problemi familiari

- Mercato del lavoro, situazione occupazionale, sicurez
za sociale -

- Diritto d4i voto, integrazione, partecipazione degli e
migrati ~

- Regioni ed emigrazione, questione meridionale

- Associazioni italiane in Germania

Anche il programma del centro @ appena abbozzato: chie-
deremo la collaborazione delle associazioni e patronati italia-
ni a Monaco sollecitando una loro rappresentanza nella conduzio
ne del centro medesimo. Ogni mese sard organizzata una Tavola
rotonda in cui verra presentato e discusso un tema o problema
migratorio di particolare importanza, e, se le circostanze lo
permetteranno, si potrad pensare anche ad un bollettino di docu-
mentazione migratoria.

CONCLUSIONE

Certo, non & tutto. Siamo ben coscienti che per gestire
un serio impegno politico, il gruppe & chiamato a cogliere la
realtd e a riflettervi con attenzione. Con un pizzico di creati
vit3d il nostro gruppo potrd inventare e realizzare di volta in
volta nuove attivitd., E inventarle con serietd, all'interno
ciod di due precise dimensioni: il servizio vero, autentico al-
le urgenze che attualmente provocanc il gruppo, da una parte; e
la nostra specifica identita, dall'altra. Dovremo cio2 risponde
re continuamente a questi due interrogativi complementari: "chi
siamo" (= identitd), "che cosa vogliamo fare" (= funzionalita).
Ogni gruppo deve avere una sua propria configurazione e gualifi
cazione. Incide perché 2 se stesso. E non perché scimmiotta, ma
gari malamente, questo o quell'altro ente o associazione, I
"venticingue chilometri di marcia per la pace", non si possono,
per vari motivi, organizzare qui in Germania; la raccolta di
stracci e di carta, e tante altre "microrealizzazioni" non sono
neppure consentite perché altri enti sono gid stati autorizzati
a questo, Ma resta sempre possibile, e forse anche doveroso, se
gnalare alle autoritd, statistiche alla mano, il drammatico pro
blema della scuola ad esempio; o denunciare, con chiara documen
tazione, lo strozzinaggic dei fitti, le condizioni infraumane
su tanti luoghi di lavoro.

Solo in questo modo attueremo una presenza squisitamente
"politica" e nello stesso tempo promuoveremo un'attivitd alta-
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mente "educativa" nei confronti di ciascuno di noi. L'impegno
politico diventerd cosi la premessa e la garanzia della nostra
personale maturazione e di una vita libera ed aperta del nostro

gruppo.

Un gruppo che tende a "conservare" i propri soci all'in
terno & un gruppo che si condanna a morte di suo pugno. Il grup
po non & il luogo delle "sicurezze", soprattutto in un contesto
sociale arrabbiato. Il gruppo deve costituire lo spazio dove ci
si costruisce, in vista di un lavoro serio nel contesto in cuil
si vive. Per modificarlo.

Forse dobbiamo capovolgere completamente le nostre pro=
spettive., Nella vita gli incontri sono spontanei, i problemi au
tentici. Li vanno curati, e studiati e, possibilmente, risolti.
Nel gruppo ci si prepara e ci si ricarica. Spalancando perd por
te e finestre sulla vita. Il gruppo diventa cosi il luogo dello
approfondimento e della maturazione.

La realtd & cosi"affamata" di liberazione, la persona
cosl aggrovigliata di condizionamenti individuali e strutturali,
che, se lo vogliamo, vi 2 certamente spazio per molti e i pid
diversi "interventi”, Nella capacitd di individuare i problemi
e nella volontad di attuare questi interventi, ci giocheremo for
se la nostra stessa ragione di essere come "gruppo".
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12 OTTOBRE 1975: "GIORNATA DEL CONCITTADINO STRANIERO"

vy w

insieme
per la giustizia”

Lorenzo Screnmin

Dai contatti e dai sondaggi avuti in questo pericdo
di preparaztone alla "Giornata del Concittadino
atraniero” non 8i ricava l'impreeatone che la Germa
nia eia attraversata dal fuoco dell'entusiasmo per
queato avvenimento, né tra i tedeschi, né tra gli
strantert.

Gli stranieri, &i 8a, hanno sulle spalle un'espe-
rienza passata e recente troppo amara per credere
alla forza mirvacolosa di una "Giornata" e non hanno
nessuna veoglia, tm un momento coei cupo di erist,
di venmire a trovarsei nella groitesca situazione del
"feeteggtato”.

I tedeschi, almeno 1 pid attenti, fiutano questa
diffidensa e 8t sentono bloceati, I pid pensosi tra
ioro 8i rendonc conto della colossale eontraddizio-
ne che esiste, non solo nella parola "Mitbldrger"
(coneittadinc), ma nezﬁa realtd sociale ed economi-~
ca in eut gli stranieri continuano a vivere.

Tuttavia, pur restando. questa eituazione pesante,

rimaniamo dellfopinione che l'iniziativa delle Chie
ge eristiane in Germania vada presa in consideraszio
ne con gerietd e spirito costruttivo, al di 1a del-
le contraddizioni eststenti, a condizione che "1l'in
econtro" sia un momento di conversione ad un'autenti
ca comunione eccleatale. -

In questo epirito pub?&ichiamq una riflessione di
p. Lorenzo Seremin, Missionario a Monaco, sul tema
della "Giornata'.

GASTARBEITER 0 MITBURGER?

La Conferenza Episcopale Tedesca e le Chiese Evangelica
e Greco-Ortodossa hanno programmato per la domenica 12 ottobre
1975 la Giornata del Concittadino straniero (Tag des auslindi-
schen Mitbfirgers).
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Nel gergo comune l'emigrato non & chiamato Mitbfirger
(Concittadino) bensi Gastarbeiter (Operaio ospite), un nome che
non piace affatto agli interessati e che suona un certo che di
ironico; ma tant'é, piace a chi lo usa e l'emigrato deve accon-
tentarsi di sentirsi chiamare. Oggi il tema Gastarbeiter & di-
ventato anche un pd di moda.

"Sono 'Gdste' (ospiti) - commenta Michael HBhn - ma la-
vorano come facchini e abitano in baracche. Agli ospiti si per-
mette forse di abitare in buchi e si riservanc loro i lavori
pil sporchi?".

E' probabile comunque che il 12 ottobre ci sia qualcuno
in pill che si sforzera di dire Mitbillrger anzich& Gastarbeiter.
E' un dovere, specialmente in pubblico, per non guastare 1l'atmo
sfera delle feste che in onore degli operai stranieri vengono
organizzate da chi & pil sensibile e disposto a fare qualcosa
che abbia un pd il sapore di umanitd e sensibilitd cristiana.

Sard..., ma anche chiamare 1l'emigrato Mitbﬂrger & ironi
co, forse pill che chiamarlo Gastarbeiter. In fondo l'ospite
guando non & pild gradito puoi metterlo alla porta e questa & la
realtd ed anche una triste conseguenza; ma chiamare Mitbtirger
uno o 4 milioni di persone che concittadini lo sono solo nei de
verli e non nei diritti & solo falsitd ed incoerenza.

COS'E' IL 12 OTTOBRE?

E' un giornc gqualungque dell'anno al gquale si 2 voluto
dare un significato particolare.

La giornata del Concittadino straniero viene celebrata
da alcuni anni a questa parte. L'iniziativa & lodevole anche se
la risonanza € ancora poca.

Quest'anno, data la pesante situazione di crisi e la
forte percentuale di disagi ed ingiustizie portata dagli emigra
ti, si vuole dare pill attenzione al problema e riservare pill
spazio alla celebrazione.

Estesa ora su scala nazionale, la realizzazione pratica
della giornata & sempre stata riservata all'iniziativa e capaci
td di dialogo delle singole parrocchie ed organizzazioni locall,
o meglio a coloro che nel gruppi parrocchiali sono pill convinti
della realtd umana e cristiana di cui & carico il problema del-
l'emigrazione.

Condizione indispensabile per la riuscita & che 1 desti
natari di questa iniziativa non siano i tedeschi e nemmeno gli
stranieri, ma tutti due 1 gruppi "insieme" e che al di 13 delle
parole si faccia qualcosa di concreto "per la giustizia".



PERCHE' IL 12 OTTOBRE?

In questo ultimo tempo si assiste ad una fioritura di
pubblicazioni che trattano il problema degli stranieri nella Re
pubblica Federale di Germania.

In studi, documentazioni ed articoli si accenna e si
tenta di approfondire il problema di queste minoranze.

La situazione, denunciata come sempre dai soliti pionie
ri, & oggi arrivata ai grandi mezzi di comunicazione sociale ed
e giocoforza mostrarne interesse. Enunciati come "sfruttati®,
"sottoprivilegiati", "i negri della nostra societa", lasciano
trasparire le intenzioni di tali pubblicazioni: mettono il dito
sui frutti marci di una societd e vedono in essi non casi singo
li ma una serie ben concatenata.

Privatamente e politicamente i bene intenzionati tenta-
no di reagire al fine di creare le premesse perché tali persone
possano finalmente essere considerate uomini a tutti gli effet-
ti, concittadini appunto.

"Gli operai stranieri sono nostri concittadini, ma non
sono trattati come tali" @ un motto con il guale stato e chiesa
cercano di fare leva sulla societd affinché& corregga il suo com
portamento nei loro confronti. Ma alla generalitd dei destinata
ri di tale messaggio, corrisponde l'astrattezza dell'appello,

Forse si & coscientl anche di guesto. Ed allora volendo
essere concreti si sceglie spesso la strada della denuncia di
situazioni limite. E cosi si arriva alla cronaca nera. Ma gue-
sta via provoca a sua volta un altro paradosso generalizzato:
se i "Gastarbeiter" sono gli 'sfruttati', gli 'sfruttatori' so-
no i "Tedeschi". Simili apprezzamenti ed appelli rimangono anco
ra nel generico, nell'astratto e moraleggiante.

Un'analisi differenziata della situazione porterebbe
forse a domandarsi se anche operai tedeschi possono essere e 80
no di fatto "sfruttati" benché& in casa loro, - la tensione so-
ciale in atto nel paese lo dice - e se proprio questi tedeschi,
comprensibilmente, non siano i primi a sentirsi minacciati dal-
la presenza massiccia di manodopera straniera, sulla guale non
par loro vero poter scaricare la colpa della loro situaziocone.
Invece sarebbero solo compagni di lavoro con i quali si potreb-
be combattere uniti la stessa battaglia per una maggiore glusti
zia.

Solo questa considerazione ci aiuta a capire quanto il
problema degli stranieri nella RFG & un problema che coinveolge
tutta la societd, non solo e non anzitutto nelle sue strutture,
bensi nella mentalit3d dei suol abitanti. E intanto la situazio-
ne degli operai stranieri in Germania non cambia.

L'operaio stranierc in Germania non & pill un'apparizio-
ne passeggera.

29.
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Dal 1956 incontriamo sempre pid emigrati lungo le stra-
de, nelle stazioni ferroviarie, nelle baracche o alloggi comuni
messi a disposizione dalle ditte.

I loro figli dividono con i bambini tedeschi le stesse
scucle. Fa parte ormal dell'esperienza quotidiana 1'identifica-
re a colpo d'occhio 1 lavori che vengono svolti dagli operai
stranieri: nettezza urbana, spazzini, pompe funebri, pulizie va
rie e manovalanza.

Mentre nel 1955 in Germania erano impiegati circa ottan
ta mila operai stranieri, il loro numero (secondo i dati dello
Ufficio Nazionale del Lavoro) & salito nel 1973 a 2.600.000. Ag
giungiamoc ai 2,6 milioni di operai almeno 1 milione di familia-
ri ed arriviamo alla cifra di circa 3,6 milioni di stranieri.

Cosa si sa di questi uomini?

Forse si pensa solo che essi vivono in modo diverso dal
la nazione che 1i ospita, hanno un'altra mentalitl, altre abitu
dini, diversa cucina, parlano forte, gesticolanc animosamente,
sono sempre pronti all'allegria e al chiasso...

Vale la pena chiedersi che cosa di fatto si sa di que-
ste persone e che cosa la gente pensa di loro. Si sente infatti
spesso parlare di loro secondo clichée prefabbricati, che si so
no semplicemente e acriticamente fatti proprii. Forse non si ar
riva a condividere l'opinione di coloro che pensano che a stare
assieme agli stranieri si riceve facilmente un coltello sulla
schiena oppure che gli operai stranieri hanno in testa solo don
ne, vino e spaghetti.

Perd sono visti per lo pid come un male necessario, co=-
me possibili concorrentl in tempo di crisi, come un pericolo di
inforestieramento. Ad esgsere sinceri si vede heqli operai stra-
nieri dei concorrenti al proprio benessere anziché dei collabo-
ratorl nel costruirlo.

Ecco perché, almeno nelle circostanze nelle quali si &
pil disposti a parlare di loro seriamente, bisogna dire le cose
come stanno. La Giornata del Concittadino straniero vorrebbe
aiutare i bene intenzionati ad interrogarsi un pd a fondo circa
la problematica di questi uomini, che uomini sono ma non vivono
come tali e a chiedersi che cosa si pud fare come uomini di
fronte a tale anormalit].

Per non perdere la fiducia nell‘uomo comune infatti -
in questo caso l'uomo comune & il tedesco - rimane solo da pen-
sare che la reale situazione di 4 milioni di persone sfugga al~-
la maggioranza.

CHI SONO E COME VIVONO?

Chi o cosa sono questi uomini per determinate strutture
della societd?



Per 1l'industria gli operail stranieri sono puro materia-
le di riserva. Sono forze giovani, mobili e a buon mercato, di
cui il miracolo economicc tedesco ha bisogno, per chiudere i bu
chi lasciati aperti dalla popolazione locale, »er i lavori pid
difficili e pericolosi, per aumentare la produzione.

Sono forze nel loro periodo pill produttivo tra i 18 e 1
45 anni, che solo raramente vengono inserite, in modc da poter
essere allontanate subito in caso di minore richiesta. Questo 2
apparso chiaro nel periodo di crisi del 1967, durante il guale
ben 300,000 operai stranieri (il che wvuol dire 1/4 degli stra-
nieri allora occupati in Germania) hanno dovuto abbandonare la
nazione in breve tempo.

i Che cosa sono questi uomini per la nazione tedesca? Per
lo stato sono cittadini che pagano regolarmente le tasse al fi~-
sco e i loro contributi alle assicurazioni sociali come i tede~
schi e in parte per i tedeschi, dal momento che la gran parte
degli operai stranieri rimangonoc in Germania solo in etd lavora
tiva e quindi paragonati agli operai tedeschi usufruiscono in ~
modo molto minore delle infrastrutture. Cosil per esempio per lo
ro vengono evitate le enormi spese per la formazione professio-
nale dei giovani e poi una buona parte delle spese per la vec-
chiaia (es. ricoveri per anziani).

Per la loro patria essi rappresentano la soluzione di
fastidiosi problemi come la diminuzione della disoccupazione;
sono fornitori di prima qualitad di valuta pregiata, che contri-
buisce in mode determinante al pareggio della bilancia dei paga
menti con l'estero, e poi si spera che non torninc in patria ad
aumentare 1l'esercito dei disoccupati.

Quindi per 1'industria, per lo stato tedesco e per la
loro patria di origine, questi uomini sono niente pidl che merce
di scambio. Questa situazione 1li getta in uno stato di aliena-
zione tale da segnare profondamente la loro vita e il loro com-
portamento.

COSA CHIEDONO?

Gli operai stranieri perd non sono solo forze di lavoro
per 1'incremento della produttivita. Abbiamo a che fare con uo-
mini; uomini come tutti, con le stesse necessitd quotidiane che
la vita presenta.

Sono uomini che hanno bisogno di lavoro, ma anche di fa
miglia, di abitazione, di contatto umano, di responsabilitd e ~
di futuro. Hanno tutto questo?

Addentrandosi un pd in questi problemi si possono porta
re a giustificazione della situazione contro-argomenti tratti

dal campo dell'industria e della politica. Ci sono certo tali
argomenti. Ma 1'impegno ora & di rendersi conto della situazio-
ne di emergenza, colpevole e non colpevole che sia, nella quale

3.
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gquesti uomini vivono.

Hanno bisogno di abitazione, ma sono spesso vittime di
strozzinaggic. Sapevate, per esempioc, che a Monaco il proprieta
rio di un appartamento di tre stanze (100 mg) vi ha installato
diciotto letti, esigendo in media 100.~ DM a testa e con cid ri
cavava DM 18.- per mg? (Der Spiegel n. 31/73 S. 29).

Essi hanno bisogno di un'abitazione e sono pronti a pa=-
gare cl1d che si chiede loro..., solo che gli stranieri non sono
sempre € ovunque ben visti come vicini di casa. Cosi finiscono
per confinarsi in guartieri separati, che in tutto il mondoc so-
no chiamati "ghetti".

La necessitd 11 ha spinti fuori della loro patria e con
dotti in Germania. Le proprie difficoltd di adattamento e 1l'in-
tolleranza dell'ambiente che li circonda, 1li ha spinti a trince
rarsi in ghetti. Chi pensa pertanto che "Gastwirt" = oste,
"Gaststdtte" = osteria e "Gastarbeiter" = operaio straniero,
siano nell'uso corrente della lingua solo tre variazioni della
stessa realtd, & in errore.

Sapevate della decisione del Pubblico Ministero presso
la Corte di Appello di Monacc del 27 ottobre 19702 Vi si dice
che non & contro la legge se si appende ancora alle porte un
cartello con la scritta: "L'ingresso agli stranieri @ indeside-
rato". Questa sentenza getta una luce sinistra su una situazio~-
ne gia anormale, che si ripete all'infinito nei contatti con
gli stranieri.

Hanno bisogno di una famiglia, ma devono vivere separa~-
ti dalla loro famiglia spesso per la durata di un lungo anno.
Il 46% degli operai stranieri sposati vivono separati dalle lo-
ro mogli e dai loro figli. Secondo il progetto di legge sull'in
troduzione del divorzio in Germania, un anno di separazione &
sufficiente per dimostrare il disfacimento di un matrimonio ed
ottenere il divorzio. Sapevate che lo stesso legislatore permet
te il ricongiungimento familiare degli operai stranieri aolamen
te dopo un anno di permanenza in Germania, separati dalle loro

famiglie?

Come ogni bambinc anche i figli degli operai stranieri
hanno bisogno dei loro genitori. Ma ben pill di 600.000 bambini
cresconc senza il padre, perché la legge o gli accordi per otte
nere il posto di lavorc non lo permettono.

Il destino di 450.000 figli di operal stranieri, al di
sotto dei 16 anni, in Germania non & molto migliore. Per i due-
centomila in eta di obbligo scolastico la situazione scolastica
e catastrofica. Le difficoltd della scoclarizzazione sono sogget
tivamente ed oggettivamente troppo grandi. Questi bambini che
crescono all'estero isclati, manifestano spesso mancanza d'inte
resse, difficolta di applicazione, assenza di concentrazione,

ritardi mentali.

Di fronte alle contraddizioni di questa situazione, cre
sce l'analfabetismo, un nuovo sottoproletariato.
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"Chi oggi nasce come figlio di operai stranieri appar-
tiene ad uno strato infericore, forma il proletariato di domani,
il manovale, il facchino, lo spazzino. L'appartenenza alla cate
goria di operaioc straniero & un timbro che prepara un futuro
con tali prospettive. La scuocla ed il sistema educativo com'@
oggi non assicura ai bambini deli nostri operai stranieri nessu-
na o guasi nessuna possibilitad di riuscita", (Ernst Klee - Gast
arbeiter Reportagen pg. 69). =

Gli operai stranieri sono uomini che hanno bisogno di
sentirsi responsabili. Ma le pessibilita di corresponsabilitd
loro offerte nei varil settorl sono troppo poche. Essi sono in-
fatti contribuenti del fisco come ogni cittadino tedesco, ma
per loro non ci sono diritti civili, non c'@ voce sul posto di
lavoro e nelle amministrazioni comunali.

Cci si pud allora meravigliare che in gueste condizioeni
il 6B% delle malattie degli operai stranieri siano di carattere
psichico, cio? strettamente collegate alla loro anormale situa-
zione di wvita?

COSA FARE?

Negli incontri di programmazione della Giornata del Con
cittadino straniero gi & cominciato a discutere per stabilire —
anzitutto cid che la festa non avrebbe dovuto essere: non una
gran sagra popolare internazionale, non una commovente festa di
beneficenza, e cose simili. Il tutto sarebbe finito in un pd di
folklore e in tanta birra, ma sarebbero rimasti gli stessi pre-
giudizi, gli stessi muri divisori tra una nazionalita e l'altra.

Pil efficace & parso concentrare gli sforzi su iniziati
ve locali, a piccolo raggio, in modo da facilitare i contatti ~
personali, tentando un avvicinamento porta a porta, iniziando
conoscenze che poi dovrebbero continuare.

Le singole parrocchie ed associazioni avrebbero elabora
to un programma adatto in questo senso; a livello pill generale
si & chiamato in causa la stampa, la radio e la televisione.
Chi deve sentirsi coinvolto in questo problema & la singola per
sona e non pud non essere cosi, dal momento che anche le strut~=
ture pilt o meno responsabili, pubbliche o private, fanno capo a

delle persone.

Colui poi che porta il nome di cristiano, di fronte a
tale situazione deve chiedersi se una simile realt3a e la pro-
pria condotta personale nei suoi confronti siano conciliabili
con il messaggio cristiano.

L'accoglienza amichevole dell'ospite & una costante che
ritorna continuamente nel Vecchio Testamento. E nel Vangelo Ge-
sd si identifica testualmente con lo straniero, nel quale egli
senza discorsi religiosi o considerazioni di nazionalitd vede
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1'uomo.

Noi tentiamo, e in gquesto caso & una vera tentazicne,
di scoprire lo straniero che & lontanc, ma abbiamo lasciato lon
tano da noi lo straniero che & qui con noi. Infatti & pil faci-
le condannare la penosa situazione del Cile o del Brasile, che
non impegnarsi qgui, e oggi, per migliorare la situazione degli
operail stranieri che vivono nella RIG.

Il nostro compito consiste anzitutto in cid, nel parla-
re per chi vive con noi e non ha voce. Questo ci chiede anzitut
to di abbattere i muri dei nostri pregiudizi, in modo da poter
veramente cogliere la realtd concreta che si dibatte attorno a
noi. Per poter offrire un aiuto effettivo abbiamo bisogno di
cambiare la nostra coscienza su una base pild larga. L'integra-
zione degli operai stranieri @ un processo che esige cambiamen-
ti da parte di tutti gli interessati. Non la si pud raggiungere
con un indiscriminato adattamento o con la indiscriminata sotto
missione di una minoranza nei confronti di una maggioranza.
Cid, anche nel migliore dei casi, sarebbe sempre un'assimilazio
ne forzata.

E questo & solo un inizio. La vera solidarietd cristia-
na non & un sentimentalismo o addolcimento delle condizioni di
vita; essa & di pill della monetina che si getta al povero. Essa
viene dalla convinzione che una societd che produce situazioni
ed esistenze anormali, deve essere cambiata.

La Giornata del Concittadino straniero non & un cosmeti
co per la nostra cattiva coscienza. Non sl tratta di raccoglie-
re un‘elemosina; si tratta di uomini. Si tratta di aprire gli
occhi su queste forme nuove di schiavitd che sono sorte fra noi,
forse o non volute direttamente, ma pur sempre permesse e sop-
portate; si tratta di capire che una societd che si basa sul de
naro e sul profitto, che considera l'uomo pura merce di scambio
a seconda della legge economica della domanda e dell'offerta,
non pud essere considerata né umana, né cristilana; si tratta in
fine di capire che una comunitd cristiana che vive in mezzo a
questa societd e tace, si rende complice.

Noi dobbiamo sforzarci di comprendere e di prendere sul
serio le difficoltd e le giuste richieste di guesti uomini. So-
lo cosil potremo dare loro un vero ed imparziale aiuto sul lavo-
ro, neil rapporti di vicinato e ovunque sia necessario, un aiuto
che non vuole essere n& un'elemosina, né una degnazione, ma l'e
spressione di un dialogo umanc.

Il traguardec da raggiungere, ciog il voler creare mag-
gior diritto per gli stranieri, non & solo compito delle autori
t3. E' compito di tutti. Gli operai stranieri avranno i loro di
ritti se noi, Organizzazioni e Gruppi che lavoriamo in questa
direzione, diamo la nostra attiva collaborazione, se noi daremo
il nostro voto solo a quei politici, rappresentanti comunali,
consiglieri di fabbrica, che s'impegnano per una maggiore giu-
stizia nei confronti degli operai stranieri.



Se non ci mettiamo dalla parte di questi uomini, se non
siamo capaci di vedere in loro il nostro vero prossimo, siamo
ancora ben lontani dall'aver preso Cristo sul serio.

Non & piuttosto questo il digiuno che vorreti:
sciogliere le catene inique,

togliere i legami del giogo,

rimandare liberi gli oppresst

e rompere ogni grogo?

Non conasiste forse nello spezzare il pane all'affamato,
nell'introdurre in casa i miseri, senza tetto,

nel vestire uno che hat visto ignudo,

senza trascurare quelli della tua earne?

Allora si la tua luce sorgerebbe come 1l'aurora,
la tua ferita si rimarginerebbe presto.

Davanti a te camminerebbe la giustizia,
la gloria di Jahve ti seguirebbe.

Allora tu chiamerai e Jahve risponderd;
implorerai aiuto ed egli dird: "Eccomi prontol™.

Se allontanerai da te l'oppressione,

lo stendere il dito e il parlare empiamente,
ge offrirai all’affamato il tuoc pane,

se sazierai L'anima afflitta,

brillera fra lLe tenebre la tua luce,

e la tua oseuritd sard come il meriggio.

T guiderd sempre Jahve,

t1 sazierd nei terreni aridi,
ringiovanird le tue ogsa;

tu sarai come un giardino Trriguc

e eome una sorgente
le cui acque non tradiscono.

(Isaia 58, 6-11)
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TRA TEDESCHI E STRANIERI

un incontro
di preghiera

Questa meditazione & etata tenuta al. termine
di una. Giornata di dibattite tra tedeschi e
gtpanieri di diverse confessioni nella citta
ding di Leonberg (Missione di Sindelfingen)
+1 1. giugno 1876.

Per la semplicitd e la ricchezza di conienu-
t1, riteniamo di fare. coea utile at Confra-
telli pubblicarla come eventuale sugsidio
per la "Giornata del Coneittadino etraniero”.

INTRODUZIONE di Bugenio StBffler, decano della Chiesa
Evangelica Regionale

*Tilustri signori, chiudiamo i “"giorni dell'Incontro™ con un'o=-
ra di meditazione. Perchd noi non siamo soltanto lavoratori che
sono condizionati dalla situazione economica, poich@ non siamo
golo cittadini che prendono posizione neil conflitti politici:
noi siamo anche appartenenti a chiese, religioni e comunita di

fede.

Che significato hanno queste nostre tradizio
ni religiose per la vita in comupe tra stranieri e tedeschi nel~-
la nostra citt3 e nella nostra terra?

Dalle riunioni preparatorie & risultato che
una celebrazione liturgica d'insieme sarebbe stata costretta dal
le differenze di lingua e di forme religiose. Percid abbiamo '
scelto quest'ora di meditazione tra cattolici, greci ortodossi,
musulmani ed evangelici, per contribuire, dal proprio punto di
vista e dalle proprie tradizioni, a dare una risposta al proble-
ma della nostra vita in comune. : '

Parleranno Bibbia e Corano, Negro Spiritual -
in italiano e voci dei nostri tempi.

Un'ora di meditazione non pud essere un'ora
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di tranquillita, di fantasticherie, dove si dimentica la realta
della situazione che abbiamo discusso. Verranno dette cose e

proiettate immagini che per alcuni, specialmente per noi cri-
stiani, non saranno tanto comode. Ma non lo faremo per il gusto
di parlare di un problema: & lo spirito della speranza, vivo in
ogni confessione religiosa, che ci d3 coraggio".

GASTARBEITER poesia di J. Keral, lavoratore straniero

Quattro letti e una stanza.
Stretto, buioc - come una bara.
Il padrone noh si vergogna.
"Pro Bett nur Flinfzig Mark"!

(solo 50 marchi per letto)
Sul mio nuovo Boss

appena due parole:
grida solo: Also, los! (allora, sil)
chiede solo: Alles klar? (tutto chiaro?)

Tutti i ponti sonc bruciati.
Nella cenere la mia pena.
Paese di cuccagnal!l

"Stammi vicino - buon Diol"

PREGHIERE E IMMAGINI

Immagine: lavoratori stranieri su letti a castello

Si consuma nel dolore la mia vita

i miei anni passano nel gemito.

Ricordati Signore come breve & la mia vita,

come fragile hai creato 1l'uomo! (dal Salmo 31)

Sono in Germania da otto anni.

Mia moglie e i miei figli son a casa.

E' una cosa orrenda dover vivere separati dalla
famiglia!l

La mia vita & piena di preoccupazioni e di ansie.
Quando la sera vado a dormire,

penso sempre alla mia famiglia rimasta in Calabria.
La testa & sempre a casa.

Mia moglie dice: Vivere separati 2 una condannal

Immagine:abitazione di Turchi

I miei occhi sono appannati per l'affanno,

perché gli oppressi sono tanti.

Sono dimenticato come un morto;

sono come un vaso rotto. (dal Salmo 31)
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Siamo quattro turchi., Viviamo a Leonberg in una
stanza senza finestre.

L'affitto costa ad ognuno di noi 65.- DM al mese,
senza contare acgiia e luce.

I servizi vengono usati da 16 persone.

260.~ DM per una stanza senza finestrel

Come dobbiamo vivere qui dentro

e passarci tutta la domenica?

Immagine : nonna greca con bambino

Signore, davanti a te ogni mio desiderio

e il mio gemito non & nascosto.

Palpita il mio cuore,

la mia forza mi abbandona.

Amicl e compagni si sono tirati indietro;

i miei vicini si tengono a distanza. (Salmo 38, 10 e s8.)

T miei bambini vivono in Macedonia.

Forse a Natale potrd andare a rivederli.

C'2 la nonna che gi occupa di loro.

Essa & buona; ma i bambini hanno bisogno anche
del padre e della madre...

Immagine : scolara

Svegliati, perch@ dormi, Signore?

La nostra anima & prostrata nella polvere,

il nostro corpo & steso al pavimento.

Alzati e vieni ad aiutarci! (Salmo 44, 24 e ss.)

Mia figlia 2 da due anni qui e va alla scuola

tedesca.
Essa studia molto, ma la lingua tedesca & difficile.

Qui non & a casa sua: e guando torneremo
in Spagna ci star3 bene 1i?
Dove si sentird di casa?

Immagine : stranieri in treno

Salvami, o Dio: l'acqua mi giunge alla gola.

Io sono diventato un estraneco per i miel fratelli,

un forestiero per i figli di mia madre.

Volgiti a me, Signore! Salva la mia vital (Salmo 69 passim)

Dicono: cosa vogliono tanti stranieri qui?
se i tedeschi sono disoccupati?
Dicono: devono tornarsene per come sono venuti.
Adesso mi hanno tolto tutto:
permesso di lavoro e di soggiorno.
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Ritorno in Jugoslavia
ma 11, che ne sard di me?

Ssolo, coro, chitarra:

FIUME PROFONDO
(Negro Spiritual)

Fiume profondo
che vedi la mia casa...

o fiume profondo:
io tornerd tra i miei campi in fiore...

0 fiume profondo

che vedi la mia casa...

o fiume profondo:

io tornerd presso al mio Signore...

Oh, se verrete anche voi
giungeremo a quella terra
da Dio promessa su in cielo per noil

0 fiume profondo...

Lettura biblica: Escdo 1, 8=17

In Egitto giunse al potere un re nuovo, che non conosceva Giu-
seppe e disse al suo popolo:

"Ecco il popolo dei figli di Israele: & pil numero
so e forte di noi. Orsll, agiamo con prudenza a suo
riguardo, affinch@ non cresca pil oltre e non av~
venga che, in caso di guerra, si unisca anch'esso
ai nostri nemici, combatta contro di noi e si al-

lontani dal paese”.

Cosi su Israele imposero capi-operai per opprimerlo con i loro
duri lavori. Israele costrul le citta deposito di Pitom e Rames

per il Faraone.

Ma pild lo opprimevano e pill cresceva e si moltiplicava; percid
gli Egiziani temevanc e odiavano i figli di Israele e 1li asser~
virono a una dura schiavitid...

Commento:

Quando 1'interesse economico & preponderante,
si trova sempre la scusa razzista per opprimere un popolo:

- & un popolo diverso (diffidenza)
- & un popolo numeroso (invidia)
- pud diventare nemico (paura)

Ma & utile all'economia del paese...
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Unico rapporto possibile: ridurlo in schiavitd

- Cesl verso
= Cosl verso
- Cosi verso

- Cosl verso

- limitare i diritti (leggi speciali)
- delimitare gli spazi (apartheid, ghetti)

Israele ai tempi del Faraone...
gli Ebrei ai tempi del nazi-fascismo...
i negri nei paesi razzisti...

i Gastarbeiter?

Kindergeld (assegni familiari limit.)

Ausl8ndergesetz (leggi r=sgstrittive per
gli stranieri)

Permessi di soggiorno (ncn prolungati)

Musszohnen (divieto di popolamento
stranierc oltre il 12%)

i

Esodo 3, 9-10

Jahve disse:

"Ora che 1'invocazione di aiuto dei figli 4i Israe
le & giunta fino a me - e io ho visto anche 1'op~
pressione di cui gli Egiziani 1li gravano - or va:
ti mando al Faraone per fare uscire dall'Egitto 1l

mio popolo..."

SCENDI, MOSES!
(Negro Spiritual)

Scendi, Moses, ritorna 1la in Egitto!
Dillo tu al suo re e lasciali partir!

L3 nell'Egitto Israel troppo soffre ancor.
La pena sua non pud durar: lo libererail

Scendi, Moses!...

Lettura biblica: Esodo 5, 1-9

Mosé ed Aronne vennero poi dal Faraone e gli dissero:

"Cosi dice Jahve, Dio d'lsraele: lascia andare
il mio popolo, perché celebri in mio onore
una festa nel deserto".

Il Faraone rispose:

"Chi & Jahve alla cui voce io dovrel obbedire
lasciando partire Israele? Non conosco Jahve,
né permetterd che Israele se ne vada"“...

"Perché Mos@ ed Aronne volete distogliere il
popolo dai suoi duri lavori? Andate ai vostri

duri lavori®.



I1 Faraone aggiunse:

"Ecco, ora che essi sono pill numerosi del popolo
della terra vorreste farli cessare dai loro duri
lavori!..."

Commento:

- Dio chiama il suo popolo alla liberazione.
- Chi per interessi eccnomici nega la libertd, nega Dio.
- Uscire dalla schivitd, andare verso la liberta,
per i lavoratori vuol dire: andare verso la piena
conquista dei diritti umani.

Conclusione:

Sempre bisognerd scegliere:

- tra Dio e Mammon
- tra 1'uomo e il capitale.

NON SI PUO' SERVIRE A DUE PADRONI

Questo lo ricordiamo:
- ai lavoratori
- ai datori di lavoro
- ail credenti
- alle chiese.

PAROLE DI UN CRISTIANO DEL RICCO NORD (di E. St8ffler decano)

per me non & facile parlare come cristiano del ric
co Nord-Europa. ™

Poiche noi c¢i riferiamo a Cristo, il quale disse:
"Quello che farete ad ognuno del miel fratelli lo avrete fatto
a me". Noi ci riferiamo a Dio, il quale combatt@ per la libera-
zione degli schiavi in Egitto.

Ma noi scopriamo: noi siamo dalla parte del Farao-
ne, il quale ebbe Dio come nemico. Noi siamo dalla parte del-
1'uomo ricco, il guale abbandond al suo destino Lazzaro davanti

alla porta di casa.

Questa posizione noi tedeschi la sentiamo. Ma non
ce la confessiamo quasi mai. A volte ci nascondiamo dietro pre-
giudizi e sotterfugi. Forse ci interessiamo dei bambini stranie
ri, cosi carini; ma allontaniamo da noi la domanda di come mai
si trovano in gquesta situazione, quali sono le condizioni che
1i hanno costretti ad allontanarsi dalla loro terra. E quando
la situazione ci & diventata chiara, non vediamo alcuna via di

uscita.

41.
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In che modo si possono cambiare le condizioni che

hanno fatto diventare i nostri prossimi stranieri una riserva
di manodopera industriale, da spostare di qua e di 13 a seconda
delle richieste del mercato di lavoro?

Nessuno di noi ha una ricetta o una parola da esper

to da suggerire. Le emanazioni di leggil su cui si basa 1'Uffi-
cio del Lavoro non si possono cambiare dall'oggi al domani. Ma
due cose mi sembranc necessarie e possibili.

14 Noi dobbiamo far fronte alla realtd senza nasconderci dietro

2.

giustificazioni e senza mascherarla.

Alle scuse e alle glustificazioni servono parcle come "Gast-
arbeiter" (lavoratore~ospite) o Auslédndische Mitbfirger (con-
cittadino straniero). Contro la parola "concittadino" parla
la non uguaglianza dei diritti, e la denominazione "ospite"
non possiamo pill usarla se guardiamo la realta. Qual'@ la pa
rola giusta?... (™)

Alle rassicurazioni ed alle giustificazioni possono servire
molte scappatoie e pregiudizi dei quali non vorremmo e non
potremmo parlare. Le giustificazioni possonc anche venir usa
te al servizio della buona volontd di aiutare gli stranieri:
con l'aiuto scolastico, con Club, con giornate d'incontro,
con migliori leggl e regolamentazioni, Tutti questi ailuti so
no necessari e significativi. Ma sono un pd pericolosi, poi-
ché potremmo dimenticarci che sono proprio loro, i lavorato-
rl stranieri, che ci aiutano per primi, con il loro lavoro,
con le loro tasse, con i loro contributi alle assicurazioni
sociali.

Il nostro comportamento di voler aiutare diventa allora peri
coloso guando dimentichiamo che abbiamo noi bisogno di aiuto
per scoprire un sistema il guale alimenta queste differenze,
per far accumulare soldi agli altri.

Chi tiene ftonte a questa realtd senza consolarsi falsamente
cercherd di fare anche la seconda cosa che desidero dire.

Un paio di settimane fa entrai in discorso con un collabora-
tore, presso il reparto personale di una fabbrica. Questa
fabbrica ha dovuto prepararsi ad eventuali licenziamenti a
causa della difficile situazioneeconomica. Tutto cid aveva
prodotto negli animi dei lavoratori la paura di perdere il
pesto ed una grande preoccupazione. Alla mia domanda, secon=-
do quali principii verrebbero effettuati i licenziamenti, mi
fu risposto: prima di tutto i lavoratori stranieri e quelli
con doppio impiego.

Una simile risposta, noli tedeschi, ce la diamo normalmente..
Ma & normale questo preferire i tedeschi? E' giusto? La soli
darietd che Cristo ci ordina non ci comanda di portare il pe
s0 della situazione di oggi insieme?



43.

Non va)e per l'anno della crisi 1975 i1 pensiero di Paolo:
"Uno porti il peso dell'altro, cosl adempirete il comandamen
to di Dio"?

(*) L'oratore ha voluto alludere probabilmente al termine usato
durante il nazismo: Fremdarbelter, lavoratore estranco.

Responsabile: G,B, Baselli
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